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Introduction

= Constats

Les dynamiques de coopérations économiques se développent dans les territoires
et sont un levier efficace pour accompagner le développement des structures de
I'ESS. Néanmoins, on observe un déficit d'ingénierie d'accompagnement leur
permettant d'émerger et de se consolider.

Les acteurs de l'accompagnement ne soutiennent pas directement les
dynamiques de coopération, mais en ont le potentiel, s'ils adaptent leur méthode
et outils pour formaliser une ingénierie dédiée.

= Objectifs
A l'occasion de ses 10 ans ATIS s'est donc donné pour objectifs :

o d’accompagner le renforcement économique des entreprises de sa
communauté, et plus largement de structures de I'ESS, en leur donnant les
moyens de se développer par les coopérations économiques et territoriales

o de capitaliser et partager I'expérience a I'échelle nationale, notamment

aupres de l'écosysteme d'accompagnement dédié a I'ESS et l'innovation
sociale

» Financements

La mise en place de ce nouveau programme a été permis grace au soutien de la
Métropole de Bordeaux, des entreprises Vinci Construction et EDF, du bailleur
social Mésolia, du fonds de dotation de la Caisse d’Epargne Aquitaine Poitou-
Charentes et de l'appel a projet FSE « Développer les coopérations économiques au
service de l'innovation sociale, de I'inclusion et de I'emploi sur les territoires » animé
par 'AVISE.

« DEVELOPPER LES COOPERATIONS ECONOMIQUES
AU SERVICE DE L’INNOVATION SOCIALE, DE L'INCLUSION ET DE L’EMPLOI SUR LES TERRITOIRES »
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Définitions

» Qu'est-ce qu'on entend par « coopération » ?

« La capacité a agir ensemble
pour résoudre nos problémes
et réaliser nos désirs, en
construisant ensemble et en
partageant le savoir. La
coopération transforme les
humains en pédagogues les
uns pour les autres. »

Eloi Lorent, économiste a
I'OFCE

« Coopérer c'est étre co-auteur
d'une ceuvre commune. Ce ne
sont pas les objectifs des
protagonistes qui sont communs
mais l'ceuvre elle-méme.»

Anne et Patrick Beauvillard,
I'Institut des Territoires
Coopératifs

= Et par « coopération économique » ?

« L'ensemble des processus
conduisant un collectif
d'acteurs/personnes morales a
collaborer et s'organiser, sur un
territoire donné, pour mettre en
ceuvre une stratégie commune
et continue au service de
projets economiques et sociaux
iInnovants ».

ATIS

« Un processus d'‘animation
d’'un

collectif de personnes et de
compeétences, permettant
d’améliorer les qualités d’un
projet ; qui porté seul ne
pourrait exister et réussir. Au-
dela d’'une vision économique
d’agrégation de moyens, la
coopération s'appuie sur des
dynamiques d’intelligence
collective et des modes de
gouvernance démocratique. »

CRESS Centre Val de Loire




= Etune coopération réussie ?

mmune et claire

Une vision c0

Des objectifs communs
Un partage d'intéréts communs
et collectifs
Une ambition commune et une
vision partagée
Une vision commune et partagée
Objectif commun et partagé par
toutes les structures d'un collectif
- Intérét communs au centre
- Atteinte d'objectifs communs

Une co-construction du cadre
Echéances claires et partagées
par I'ensemble du collectif

Savoir anticiper

Bien réfléchir en amont

connaissance

De l'inter

Avoir pu créer du lien

Des moments conviviaux

Une meilleure interconnaissance
Une envie de travailler ensemble
qui dure dans le temps

Une vraie relation de confiance
entre les personnes

Dela diversité

Une co-construction du cadre
Echéances claires et partagéees
par 'ensemble du collectif

Savoir anticiper

Bien réfléchir en amont

Des féSU‘tats

Une action commune rondement
menée

Parvenir a atteindre les objectifs
que l'on s'est fixés

Avoir multiplié les opportunités
De la communication et une
posture gagnant gagnant

Le fait que tout le monde s'y
retrouve

Réponses a la question : « Qu'est-ce qu’une coopération réussie ? »
issues du webinaire de capitalisation et retours du 20/01/2022



Appel a candidatures

= Calendrier 2020

Ojuin 23septembre 12octobre O2Znovembre  ny, 16 oy 25 novembre

Lancemertde Speedmastingdela  Seesion collective apr es-midi Analyse ot processus de sélection das
I'oppel d condidatures coopération Préporckion réponze Abelier Vidéo profets vobe de la communautd ATIS (S0%),
complébs par un jury réuni s 30 novemibrs
o o [ o [ o G
10 juillet 01 Octobre 10 novembre 10 décembre
Réunion d’infarrmaticn La Bafora Cléture des Rarniza de prix lore d’un hackathon
enligne #atigvereaire candidabures pour occélérer las coopérations
Aeancontres SConormigquas

+ conférence sur les coopérations
économiques et barritoriales

Nous avons fait le choix d'un appel a candidatures de 5 mois pour :

o respecter les temps longs des processus de coopération

o Iimpulser de nouveaux projets de coopération en proposant des
temps d'interconnaissance

o organiser des ateliers, formations, conférences pour aider les
porteurs et porteuses a avancer dans la conception de leur projet et a
construire une réponse collective

o proposer un hackathon avec des experts et partenaires pour
accélérer les coopérations économiques



= Critéres de sélection des projets

L'objectif de I'appel a candidatures était d'identifier spécifiquement des projets de
coopération économigue visant la création conjointe de nouveaux services ou
de nouvelles activités impliguant une vision commune, une coordination et un
partage de la valeur entre plusieurs acteurs.

Il ne s'adressait pas a des projets de mutualisation (coopération de moyens), de
relations de sous-traitance « classique » ou de création de réseaux d'intéréts ou
d'influence (coopération stratégique).

Les projets lauréats ont été retenus apres un processus de sélection qui a associé
les votes de lacommunauté d’ATIS, du grand public et ceux de personnes qualifiées
sur le sujet.

Les critéres pour sélectionner les projets étaient les suivants :

finalité de la coopération impact socio-économique réponse a un besoin du
potentiel territoire

v %
SO0 aln

OO0
caractére innovant gualité du processus de
de la coopération coopération proposé

Pour cette premiere version, nous souhaitions expérimenter le programme avec
des structures de la communauté d'ATIS, aussi deux des structures porteuses au
minimum devaient en faire partie.

A l'issue de ce processus, 3 projets ont été retenus. lls ont bénéficié d'une dotation
financiere de 5000€ et d'un parcours d'accompagnement mélant temps collectifs
et temps individuels.



Description des projets

= Passerelles

LE PROJET

Création de foréts-jardins en milieu urbain et valorisation des produits issus du jardin cultivés
selon les principes de la permaculture :

activité de pépiniere
boxes sensorielles mensuelles

dégustations sensorielles de plantes comestibles
ateliers « cuisine végeétale », « sante par les plantes », « relaxation »...

LES STRUCTURES PORTEUSES

Ludosens . Le conservatoire du go(t
Association qui accompagne m Association pour la
des jeunes neuro-atypiques Yy, sauvegarde de la

de 16-30 ans dans leur inser-
tion sociale et professionnelle.

biodiversité des plantes
cultivées d'intérét gustatif et
des paysans qui les cultivent.

conservatoire
— DUGOOT —

Terre d’'Osmose

Forét-jardin de 600 m? au coeur de Bordeaux. Lieu
d'expérimentations, d'éveil des sens, de partages jardiniers,
artistiques, écologiques et culinaires.

©

» Lesjardins de la faiencerie

LE PROJET

Réhabilitation d'une friche urbaine en un jardin public de sensibilisation et d'expérimentation,
en s'appuyant sur des activités culturelles, environnementales et technologiques, visant a
développer le lien social et la résilience urbaine.

LES STRUCTURES PORTEUSES

Low-Tech Bordeaux Les Halles de Bourbon
Association de promotion de la Association culturelle de
culture low-tech en Gironde ARLLES DE BOURBON quartier

L'Orée

Association qui propose de concevoir des écosystémes a impact

positif en ville et de transmettre des moyens de résilience

accessibles a toutes et a tous. 8




= | a Halle des transitions

LE PROJET

Création d'un lieu de vie participatif tourné vers la transition écologique, sociale et
numeérique sur Bordeaux Métropole.

LES STRUCTURES PORTEUSES

La Boucle

Lieu dédié au réemploi et a la réparation qui se compose
de 5 espaces : une recyclerie, un espace réparation/
bricothéque, des ateliers de sensibilisation, un café cantine
et un coworking.

Slow Fest
Laboratoire d'expérimentation de la transition énergétique
dans les musiques actuelles.

R3 Bordeaux
Plateforme de massification, tri et redistribution des
encombrants des bailleurs sociaux.

Ecoagir / Réagir33

Un ACI et une Al avec différents supports d'insertion : la
mise a disposition de personnel, la collecte et la gestion des
déchets encombrants, la gestion urbaine de proximité et le
reemploi.

«On a vu cet appel a projets comme une opportunité de pouvoir davantage formaliser
nos modes de fonctionnement et de développer une activité economique en plus de nos
collaborations déja existantes. On voyait ca comme une bonne opportunité pour apprendre
a structurer notre collectif en prenant en compte les fonctionnements de chacun et on avait
besoin d’un regard extérieur pour mieux définir Ia ot on allait»

Clémence Belloir, co-fondatrice de La Boucle, porteuse du projet La Halle des
transitions




Offre d’accompagnement

Calendrier 2021

17 Juin 14 Sept
J5: Couvernance J6:Suiviet
Janv. 2021 06 Avril des groupements partage du

Loncement cu vl ek structuration processus de tol . I

programme J3: Témoignages juridique coopération O e/D -
Démarche d’évaluation et de
capitalisction
16/23 Mars 18 Mai 5 Octobre En jonvier
J:Horizon J4:Modbles Matinée de cidture du Evénement de partage
coopératif commun économiques de la programme d’expériance

& coopération Rencontre financeurs
J2: Animation de

rojete collectife
)

Temps collectifs

Le cycle d'accompagnement expérimental contenait au moins 4 temps de travail
individuels et 6 temps collectifs avec les chargé-e-s de mission d'ATIS :

O

Construire et affiner I'horizon coopératif commun pour travailler
collectivement la vision et I'ambition du projet de coopération.

Engagement, confiance et animation de projets collectifs pour disposer
d'outils d'analyse, de prise de recul, d'animation et d'aide a la décision.

Partage collectif et témoignages de projet de coopération pour introduire
les notions de modele économique et de gouvernance.

Les modeéles économiques de la coopération pour appréhender les
différents modeéles économiques permettant a la fois un équilibre entre le
financement du projet commun et le maintien des activités préexistantes.

Gouvernance des groupements pour appréhender les différents modeles
de gouvernance pouvant s'appliquer aux groupements et les implications
juridiques pour les membres du groupement.

Suivre et partager son processus de coopération : pouvoir suivre et rendre
compte du processus de coopération a la fois en interne et en externe pour
en garder le sens et la cohérence.

« On a voulu travailler beaucoup de sujets, méme si I'enjeu pour les projets
était surtout d'affiner la vision commune et I'envie de travailler ensemble.
Créer un alignement des visions demande beaucoup de temps ».

Pierre Simonnet, ATIS.

10



= Rencontre financeurs

Organisation d'une matinée dédiée au financement de la coopération en Nouvelle-
Aquitaine pour cléturer le programme.

financeurs (a la fois des investisseurs solidaires, des banques, des fondations, des
financeurs publics et une plateforme de crowdfunding)

Q projets de coopération néo-aquitains

speed meeting (en visio pour optimiser la participation d’'acteurs de I'ensemble
de la région NA)

Afin d'inciter les financeurs a participer a cette premiére édition, nous avions pris le
parti de laisser les financeurs choisir les projets qu'ils souhaitaient rencontrer en
leur envoyant des fiches descriptives des projets en amont.

=ADI g oo v O [ SR

Nouvelle-Aquitaine un Prolet COOPERATIF — uitaine Poitou-Charentes
Agence ce Developpement ef dinnovation AQUITAINE VOUS étre utile.
& Fondation
; d 7z
CIGALES »JGironde Eb = |
LE DEPARTEMENT
NOUVELLE-AQUITAINE Fonds de dofa.élon pa—

44 o —
L] annrr AGRIOOLE
POUR LAV::';"IFEI Z "’ o r—p— - METROPOLE

» Carnet de bord

L'objectif du carnet de bord est de guider le processus de coopération. Il reprend
les grands axes de I’laccompagnement avec pour chacun:

Des axes de travail

Des questions a se poser
Des objectifs

Une grille d’auto-évaluation

O O O O

Il contient également un lexique, des outils et des ressources documentaires pour
aller plus loin.

« Nous avons testé le carnet de bords avec Angele et Arnaud et
personnellement je le trouve trés bien, trés structuré, utile, les tableaux
d'auto-évaluation sont tres pertinents. Un beau support qui a le mérite
d'exister!»

Priscilla Laulan, fondatrice de Ludosens, porteuse du projet Passerelle entre
biodiversité et neurodiversité

11



Gouvernance du programme

L'accompagnement de ces 3 projets s'inscrivait dans le programme
« Faire ensemble, coopérons » d'ATIS, qui comprend également :

o l'appui a la structuration de 2 filieres d'activité (voir la fiche de capitalisation
« Accompagnement a la structuration de filieres d'activités dans I'ESS »)

o lincarnation des coopérations économiques et territoriales dans un lieu
dédié au faire ensemble : la ManuCo.

e Comité de pilotage

Durant l'année 2022, nous avons organisé deux comités de pilotage pour
I'ensemble du programme « Faire ensemble, coopérons ».

Ils étaient composés de :

Emilie-Marie Mercier - EDF

Cyril Beaune - Mésolia

Ophélie Despax et Gracianne Bec - Vinci

Hélene Douet - Fonds de dotation de la Caisse d’épargne Aquitaine Poitou-
Charentes

Fabienne Oré-Courregelongue et Charles Réveillard - Bordeaux Métropole
Kanitha Kernem et Matthias Julliard - Avise

Mélanie Thuillier - CRESS Nouvelle-Aquitaine

Aurore Prévot et Matthieu Joerger - région Nouvelle-Aquitaine

O O O O

O O O O

= Comité « bienveillant »

Toujours dans une optique d'amélioration, de capitalisation et de partage
d'expérience, ATIS a également organisé 3 « comités bienveillants » composé de
personnes ressources ayant développé une expertise sur le sujet « coopération »
pour échanger des retours d’expériences, des actualités liées a la coopération,
des méthodologies d’'accompagnement de projets, de nouveaux outils dédiés...

Il était composé de:

o Danielle Demoustier, Economiste, enseignante & Sciences Po Grenoble,
spécialisée dans l'étude des dynamiques de coopération économique
territoriale dans I'ESS

o Fanny Derrien, Responsable Partage et transfert de savoir-faire chez Inter-
Made

o Kanitha Kernem, Responsable de pble a I'Avise

o Camille Henrion, Salariée doctorante en CIFRE au Clus'Ter Juraq,
coordination d'un programme de R&D sur la mise en place d'un
"entrepreneuriat coopératif de territoire"

o Marie Vernier, Déléguée Genérale du Labo de I'ESS

Amélia Gustave de la Chaire Territoires de I'ESS, Sciences Po Bordeaux

o Nadia Banqué, Intervenante chercheure sur les sujets de I'économie de la
fonctionnalité et de la coopération au sein du cabinet ATEMIS

o

12



Enseignements

Il est essentiel d'accorder du temps a l'interconnaissance et a la construction de la
confiance mutuelle entre les membres du collectif.

« La coopération se fonde sur l'interrelation entre les personnes. Ce ne sont pas des
organisations qui coopérent mais bien des personnes dans toute leur singularité. »
Anne et Patrick Beauvillard, I'Institut des Territoires Coopératifs.

« En tant qu'accompagnateur, il est vraiment nécessaire s'assurer que le discours qui
est porté est partageé par tous et n'est pas simplement l'expression d'une personne
qui parle plus fort que les autres. » Pierre Simonnet, ATIS.

Il est nécessaire d'évaluer et ré-évaluer les enjeux de chacune des structures
porteuses au fil du projet.

« Si l'ceuvre est commune, les motivations profondes de ses auteurs sont toujours
uniques et subjectives. »
Anne et Patrick Beauvillard, I'Institut des Territoires Coopératifs.

« Il est important d’avoir des structures a des stades d’avancement similaires, ou en
tout cas qui ont du temps et des ressources humaines suffisantes pour travailler sur le
projet collectif. »

Clémence Belloir, co-fondatrice de La Boucle, porteuse du projet La Halle
transitions.

Il est préférable de construire des ateliers collectifs plutét que des formations et
d'encourager 'ensemble des membres du collectif a y participer et a profiter de ces
temps pour avancer sur leur projet. .

« On avait décidé de se partager les ateliers d’ATIS, pour se répartir la charge de
travail, mais on s'est rendu compte que ¢a créait des problemes de transmission et
donc de perte de I'information. On aurait dd profiter de ces temps pour travailler en
groupe sur les outils qui nous étaient proposeés.»

Clémence Belloir, co-fondatrice de La Boucle, porteuse du projet La Halle
des transitions

« Le Business Model Canva ne permet ni d'aborder la répartition du travail. ni de faire
la différence entre les activités portées par chacune des structures individuellement
et celles portées par la structure commune.» Guillaume Pulyk, ATIS

13



Evolutions prévues

e Evolution des critéres de sélection:

o Ambition d'accompagner au moins 5 projets par an - 2 en Gironde et 1 en
Dordogne, 1 en Lot-et-Garonne et 1 dans I'ex-région Poitou-Charentes

o Accompaghement dédié a des projets de coopérations émergents portés
par minimum 2 structures de I'ESS (on enléve le minimum de deux
structures de la communauté ATIS)

o Détection au fil de I'eau par les chargés de mission dans les territoires pour
essayer de casser la compétition alors que I'on encourage a coopérer

o Processus de sélection affiné pour mieux identifier les enjeux et le niveau
d'implication de chacune des structures

o Minimum un emploi (pas de bénévolat) avec du temps dédié au projet de
coopération

e Evolution du contenu du programme

un suivi individuel et un accés a des formations 3 séminaires pour un rendez-vous individuel
personnalisé de proximité collectives des incubateurs rencontrer des experts et a la carte avec wune
d'ATIS favoriser [lintéractivité et expert.e jurididique

les partages entre pairs

un carnet de bord pour vous un événement de rencontre la mise en lien avec notre 'intégration a
guider dans votre processus type «speed-meeting» dédié réseau de partenaires et une communauté
de création au financement de projets d'experts locaux d'entrereneurs
de coopération de Nouvelle-Aquitaine

14



Pour aller plus loin

Le replay du webinaire de capitalisation et retours d’ATIS du 20 Janvier 2022

L'article de I'AVISE du 25 Janvier 2022: « Retour sur le programme d'ATIS:
Accompagner des coopérations économigues dans I'ESS »

Quelques outils

Le livret « Faire de |la coopération une source de développement » de I'institut des
territoires coopératifs , centre d'action-recherche-transmission sur la coopération

Le dilemmme du prisonnier : https://red.educagri.fr/wp-
content/uploads/2014/10/Livret-animateur-Dilemme-du-prisonnier.pdf

La matrice BM3C2: Business Model Multi-acteurs et Multi-niveaux Circulaire et
Collaboratif créé par Latitude Creative et I'Université de Nantes.

Le blason de Latitude créative

Le guide «Ll'intelligence collective, 10 bonnes pratiques pour cultiver votre
collectif » de latitude Créative

BATIS

Association territoires
et innovation sociale



https://www.youtube.com/watch?v=ZD-OJjQjjuc
https://www.avise.org/actualites/accompagner-des-cooperations-economiques-dans-less
https://www.avise.org/actualites/accompagner-des-cooperations-economiques-dans-less
https://instercoop.fr/portfolio-item/livret-faire-de-la-cooperation-une-source-de-developpement/
https://red.educagri.fr/wp-content/uploads/2014/10/Livret-animateur-Dilemme-du-prisonnier.pdf
https://red.educagri.fr/wp-content/uploads/2014/10/Livret-animateur-Dilemme-du-prisonnier.pdf
http://www.bm3c2.fr/
http://latitude-creative.fr/
http://latitude-creative.fr/wp-content/uploads/2021/06/blason_collectif.pdf
http://latitude-creative.fr/wp-content/uploads/2022/04/guide-principes-intelligence-collective.pdf
http://latitude-creative.fr/wp-content/uploads/2022/04/guide-principes-intelligence-collective.pdf

