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Notre raison d’étre et nos valeurs

En 2024, le conseil d'administration a lancé un chantier d'évolution de la gouvernance d'ATIS,
avec pour ambition de faire émerger une vision partagée du projet associatif, clarifier les réles
et s'outiller pour une gouvernance plus partagée.

Gouvernance d'ATIS

ATIS est une association de personnes morales et de personnes

physiques, qui compte 22 adhérent-es. La réflexion a abouti a I'adoption en Assemblée Générale de notre nouvelle « Raison d'étre » et
L'’Assemblée Générale rassemble des collectivités locales, ac-
teur-ices de I'ESS, des entrepreneur-es et personnalités quali-
fiées soucieuses de contribuer au développement de l'innova-
tion sociale et d'agir ensemble en Nouvelle-Aquitaine.

de nos valeurs:

L'édito de notre présidente e L o . . -
ATIS (Association Territoires & Innovation Sociale) mobilise largement pour

agir, expérimenter et innover dans les territoires de Nouvelle Aquitaine, afin de
Cette année 2025 a encore permis a de nombreuses initiatives innovantes, contribuer a une société solidaire, coopérative et soutenable.
solidaires, robustes, €manant des territoires et ancrées, de se structurer et de se
concrétiser, grace a 'engagement de notre collectif et I'implication de tous nos parte- Nous nous engageons pour une Economie Sociale et Solidaire transformatrice.
naires.
Cette année a aussi été marquée par le changement de direction de notre association, Avec nos partenaires’ nous accompagnons les Citoyen.nes’ les entrepreneur-es
avec le départ d’Elise qui aura accompagné le développement d’ATIS pendant 10 ans, et et les territoires dans la concrétisation et la robustesse de leurs initiatives.
I'arrivée d’'Alicia au poste de directrice avec une énergie nouvelle. C'est I'occasion pour
moi de les remercier toutes les deux pour leur engagement indéfectible, ainsi que toute
I'’équipe salariée et le Conseil d'administration pour leur mobilisation dans cette période
de transition.
Dans le contexte actuel incertain, nous restons pleinement mobilisés pour soutenir des
projets aujourd’hui fragilisés par des difficultés structurelles croissantes. Notre enga-
gement continue de se renforcer pour accompagner celles et ceux qui ceuvrent au
quotidien pour une société plus solidaire, coopérative et soutenable.
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Le Conseil d'administration Le chantier gouvernance se poursuivra en 2026, de facon coconstruite avec I'équipe et les ad-

ministrateur-ices, autour de 2 actions principales :

Il valide les grandes orientations, les éléments budgétaires et d'activité.

Il peut mettre en place des groupes de travail spécifiques.
. La modification de nos statuts a partir des éléments remontés dans le cadre des précédents

Cécile Katlama, Présidente - Julien Simonnet, France Active Nouvelle-Aquitaine, Trésorier - groupes de travail

Patricia Nedel, Ville de Mérignac, Secrétaire - Eric Sterne, Crédit Coopératif - Mélanie Thuillier, . La formalisation de nouveaux rbéles a énergiser au sein de nos membres et administra-
CRESS Nouvelle-Aquitaine - Fabienne Truf, UNEA - Mélanie Maunoury, INAE - Karine Oudot - teur-ices
Sylvain Lepainteur - Frédéric Petit - Axel Guibert - Fabrice Suau

Le chantier a été accompagné par Jérbme Michelet d’Instant Z




ATIS, Catalyseur
d'innovation sociale

ATIS a été créée, en 2010, a l'initiative d'acteur-ices de I'écono-
mie sociale et solidaire (ESS), de collectivités locales et d'en-
trepreneur-es engagé-es.

Notre mission

Nous accompagnons I'’émergence et le développement de projets d'innovation sociale et en-
treprises de I'’économie sociale et solidaire en Nouvelle-Aquitaine. L'ambition est de construire
des solutions innovantes, capables de relever les défis sociaux, environnementaux et écono-
miques des territoires. Les entrepreneur-es sont accompagné-es en proximité grace a nos im-
plantations en Gironde, Dordogne, Lot-et-Garonne et Poitou-Charentes.

En 2025, I'équipe d’ATIS a accompagné 172 idées, porteur-ses de projets et dirigeant-es et
fédére une communauté active de 400 membres.




- Un collectif au service
de l'innovation sociale

L'équipe d’ATIS combine une palette de compétences complé-
mentaires pour faire émerger et accélérer les projets d’'innova-
tion sociale:

en matiére d'économie une connaissance fine une compétence

sociale et solidaire, des territoires d’animation

innovation sociale, ingénierie de et de I'écosystéme local et na- de groupes et mobilisation de
'accompagnement, gestion de tional I'intelligence collective et de
projets collectifs et modélisation stimulation des envies d'agir
économique sur les territoires

 L'équipe d'ATIS
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Louise Malijenovsky Clémence Jouvelet Lucie Madriléne Lola Maradenne

lls et elles ont également fait partie de I'équipe en 2025 :
Elise Depecker, Coline Lorent, Wissale Kaouachi, Jérdbme Michelet, -
Lucie Legrand, Luc Depouilly, Quentin Dumontet, Soraya Milliot AN

Julia Zimmerlich




ATIS en

En Chiffres clés

400

personnes

intéressées par
nos programmes

121

demandes

d’accompagnement dans
nos incubateurs territoriaux

222

172

idées, dirigeant-es

et porteur-ses de projets
accompagné-es en 2025

400

nouvelles activités entrepreneur-es
ont vu le jour engage-es
depuis 2010 dans la communauté

Nos territoires d’action

49

partenaires
financiers

Deux- o

Sévres

Poitiers

Vienne

Charente
Maritime

Q

Périgueux

33

créations
d'activités
en 2025

350

partenaires actifs

en soutien de
nos programmes

1,03M€

de budget

annuel

12 837

abonné-es

a Nos réseaux sociaux

Une communauteée

active de plus
de 400 membres

La communauté ATIS se compose de tou-tes les entrepre-

neur-es accompagné-es et ayant été accompagné-es au sein

des différents programmes. Plus de 400 structures en font

partie dont 60 sont en cours d'accompagnement.

Répartition par territoire
@ 455% Gironde

@ 34% Ex Poitou-Charentes

® 2% Dordogne

® 6% coopératives
[ } 8,5% Lot-et-Garonne ° P

Répartition par Thématique

Habitat durable
® Enfance et jeunesse
@ solidarité et lien social
Mobilité durable
@ Environnement
@ santé et handicap
® Economie circulaire
@ Agriculture
Culture
Services de proximité
@ Emploi et insertion
Alimentation durable
{ Accompagnement
® Bien vieillir
Autres

Les structures membres de la communauté bénéficient :

. De newsletters dédiées a la communauté, partageant les appels a projets, les
évenements incontournables et les actualités d’ATIS et de ses membres.

. De mises en réseau qualifiées facilitant 'accés aux personnes et ressources clés
du territoire.

. Des actions de communication ciblées valorisant les offres et actualités des
entrepreneur-es sur nos différents supports et réseaux sociaux.

. D’accées a des programmes régionaux et nationaux portés par ATIS, le Kiif ou
en coopération avec des partenaires, pour la consolidation et le changement
d’échelle.

. Derencontresterritoriales etrégionales organisées pour renforcer lesconnexions
et échanges entre pairs.

D’ateliers et de webinaires pour approfondir des thématiques clés.

Répartition par Statuts

@ 34% associations
@ 10% sociétés commerciales de 'ESS



Q Nos engagements
pour amplifier le
changement

En 2025, ATIS a poursuivi sa démarche de transformation écologique « CASTOR »
structurée autour de 2 axes:

AXE 1 AXE 2

Etre un acteur majeur de la transforma-
tion écologique des territoires pour une
société juste, sobre et résiliente

Renforcer la résilience de notre organi-
sation face aux crises

Ressource, un parcours d'accompagnement
a la transformation écologique

D'octobre 2024 a mai 2025, nous avons expérimenté un nouveau parcours d'accompagnement
proposant d'embarquer les entrepreneur-es de la communauté ATIS et dirigeant-es de I'ESS dans
la transformation de leurs organisations afin d’'assurer leur durabilité face aux enjeux environne-
mentaux.

Les objectifs du parcours :

Comprendre les enjeux écologiques

Faire le diagnostic des vulnérabilités et impacts de sa structure

Challenger la transformation de son modéle dans le cadre des limites planétaires
Construire une feuille de route adaptée a son organisation

Identifier les acteur-ices et dispositifs ressources sur le territoire

6 bindbmes - dirigeant-es / salarié-es - ont participé au parcours pour prendre du recul sur les acti-
vités de leur structure, échanger avec des pairs et étre outillés pour écrire leur feuille de route : il
s'agit d'123 Pousses, REV, Soltena, INAE, AMOS et la Fonciére solidaire.
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Nouvelle Aguitaine
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Un réseau = made in...vous »

un webinaire d'inspirations, des séances de codev, des visites de lieux inspirants
et des ateliers collectifs animés par nos partenaires Du Vert dans les Rouages, une SCOP qui croise
I'expertise environnementale et les sciences humaines au service d'une transition socio-écolo-
gigue juste et solidaire, et Elodie Rochel, consultante qui accompagne des entreprises dans leur
stratégie de redirection et de transitions sociales et environnementales.

« Un parcours intelligent, constructif, collaboratif et
concret ! Ce qu'il faut pour mettre le pied a I'étrier ! »

« Le parcours nous a permis de lancer une transformation de
fond, en impliquant les salarié-es et les administrateur-ices »

« Les possibilités de changement sont rendues plus
concreétes, ¢ca aide a continuer d'y croire, se mobiliser ! »

A

CAISSE D'’EPARGNE
AQUITAINE POITOU-CHARENTES

Fonds de dotation

SOUTENIR L'INNOVATION SOCIALE



@ Nos programmes

INVENTER / IMPULSER
en réponse aux
besoins territoriaux

INCUBER
des projets
d’innovation sociale
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ACCELERER

des projets
en développement

La Fabrique a
initiatives

Pour faire émerger des
entreprises sociales sur les
territoires, de la détection

des besoins sociaux jusqu'a
I'accompagnement du ou
de la porteur-se du projet.

Territoires
d’engagement
et de coopération

Développer le pouvoir
et la capacité d'agir des
acteur-ices du territoire et
soutenir la vitalité des
coopérations, pour
des territoires solides,

\dynamiq ues et inclusifs.

~

Incubateur ESS \

et innovation sociale

Accompagnement des
porteur-ses de projet
d'entreprise socialement
innovante, répondant a des
besoins mal ou non satis-
faits au stade de l'idée.

Premiers Pas

Accompagnement collectif
pour valider la pertinence
de son idée avant de se lan-
cer et définir les premiéres
actions a mettre en place.

Devenir
entrepreneur-e
de territoire

Développer la capacité
d’agir des participant-es
pour faire de leur territoire
un territoire entreprenant,
au travers d'une expérience
collective.

Accompagnements
ciblés
Accompagnements
thématiques permettant
de soutenir les structures
de I'ESS dans différentes
phases de vie :
Q@ Coopération #Faire en-
semble, coopérons
@ Implantation #FFE #Les
Sentiers
Q@ Transition écologique
#Ressource
Q@ Consolidation/développe-
ment #Projection

Accompagnements
sectoriel ou filiere

Accompagnements de
structures de I'ESS et appui
a une communauté
d’acteur-ices d'une méme
filiere :

Q Initiative ESS & Mort
#Epilogue

anlusion & ruralité #MSA

\

Inventer, impulser
en réponse aux besoins
territoriaux




La Fabrique
a initiatives
Depuis15ans, la Fabrique a initiatives (FAI) est un générateurin-
versé qui accompagne les acteur-ices d'un territoire et permet
d'impulser des activités d'utilité sociale dans les territoires, de

la détection des besoins sociaux jusqu’a I'accompagnement
du ou de la porteur-se de projet.

pertinent
complexe repéré sur un
nécessitant la autre territoire
mobilisation de qui nécessite
tout un écosys- d'étre adapté
téme territorial ? aux réalités
locales ?

de lieu pour
développer des
activités d'utilité
sociale ?

prioritaire
sans solution
identifiée pour
y répondre ?

La Fabrique a initiatives est la pour répondre a ces enjeux
et donner une chance a vos idées !

La Fabrique a initiatives

En chiffres clés depuis 2010

152 40 500 25

études d'opportunité activités créées* emplois générés secteurs d'activités
menées différents**

*créées dont 35% sont portées par des collectifs d’acteur-ices et/ou citoyen-nes
**dont 33% touchent aux questions de transition écologique

Et cette année ?

8 4 2

études d'opportunité études de faisabilité créations

menées sur I'année accompagnées d’activités

Les tendances de I'année

Répartition par theme Répartition par Département

@ 30% économie circulaire
20% culture
10% alimentation durable

@ 50% Gironde

30% Lot-et-Garonne
@ 20% Dordogne

20% Vienne

@ 10% solidarité et lien social

10% service de proximité
10% mobilité durable
10% enfance-jeunesse

Répartition par type de territoire

50% en ruralité
50% en zone urbaine



La Fabrique a initiatives

La Fabrique a initiatives

Inventer un lieu culturel participatif dans un site patrimonial

Comment redonner vie a un monument historique tout en
inventant un lieu culturel pour et avec les habitant-es ? De-

La Fabrique a initiatives enrichit ses propositions d'accompagnement afin de répondre a I'évo- puis juillet 2025, la Fabrique a initiatives accompagne, aux co-
lution des besoins des territoires. tés de la commune de Port-Sainte-Marie (Lot-et-Garonne) et

du SMAVLOT, une réflexion sur 'avenir de I'ancienne église
Elle développe désormais des formats plus courts et plus agiles, permettant a la fois d'impulser des Templiers, désacralisée en 2021. Ce batiment du Xllle

une dynamique collective et d'éclairer les orientations stratégiques des porteur-ses de projet. siecle, classé monument historique, est un symbole fort du

patrimoine local. La démarche vise a faire émerger un projet

culturel innovant et partagé, associant I'ensemble des par-
ties prenantes, notamment les habitant-es.

— Explorer le potentiel d'un lieu

Le point de départ:
Vous étes une collectivité disposant d'un batiment vacant
et vous vous interrogez sur son devenir ; ou une entreprise
souhaitant implanter une activité de I'ESS dans un site a ré-
habiliter ou un local neuf.

Fin 2024, Grand Poitiers a sollicité la Fabrique a initiatives pour
: explorer le développement de la consigne pour réemploi en
Objectif : -l o local, en ciblant la vente @ emporter. Le travail de benchmark

Mobiliser les habitant-es et les acteur-ices du territoire pour
imaginer les usages futurs du lieu en réponse aux besoins
locaux, et faire émerger un projet ESS a la fois viable et utile
en s'appuyant sur notre réseau et notre connaissance des

et de compréhension fine des dynamiques locales a révélé

. un écosystéme d'acteur-ices (supermarchés, producteur-ices

locaux, commercgant-es restauration collective etc.) prét-es a

' s'engager et une ambition plus large avec un potentiel de

dynamiques territoriales. \ ' ly création d'une plateforme de massification des contenants
: (bocaux, bouteilles, cagettes etc.). Prochaine étape : passer
en phase d'étude d'opportunité.

Emergence d'idées -

Etudier I'opportunité de création d’un outil

Point de départ: . > )
de transformation alimentaire

Vous étes une collectivité ou un EPCI, vous avez identifié
une problématique territoriale et souhaitez y apporter une
réponse relevant de I'économie sociale et solidaire. Cap vers le Pays Bassin d’Arcachon Val de I'Eyre pour étudier 'opportunité de

créer un outil de transformation alimentaire dans le cadre de leur PAT - projet alimen-

taire de territoire.

Objectif : L'objectif : approvisionner les cantines en produits locaux et en particulier en poissons issus

Mobiliser rapidement les acteur-ices et expert-es du terri- de la péche locale. Aprés avoir échangé avec les différentes catégories d'acteur-ices concer-

toire afin de réaliser un diagnostic partagé, co-construire nées par I'émergence d'un tel outil pour mieux comprendre leurs besoins, nous les avons

deux a trois scénarios d'activités possibles et les enrichir réunis pour imaginer collectivement la solution la plus adaptée au territoire.

par un carnet d’inspiration issu de retours d’'expériences. Pour de nombreuses raisons, 'opportunité de création d'un tel outil n'a pas été validée

cette fois-ci. Nous avons décidé d'étudier une autre piste : I'émergence d'une plate-
forme de massification et redistribution de produits locaux.




Les incubateurs
territoriaux

Nos incubateurs s’adressent a des porteur-ses de projet dés
I'’émergence de lI'idée. Pendant 12 mois, ils proposent des ac-
compagnements, en proximité, longs et intensifs, permettant
de transformer une idée innovante en création d'une entre-
prise sociale et solidaire.
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En Chiffres clés

Incuber des projets 121 54 32 182

recues en 2025 réalisés en 2025 lancées en 2025* accompagnees
d’'innovation sociale

depuis 2014

*Mobilisant environ 160 dirigeant-es, salarié-es et bénévoles (équipes-coeurs) pour leur mise en ceuvre quotidienne.




Poitou-

Lot-et-Garonne Charentes

Gironde Dordogne

Candidatures 47 16 8 50

Projets

accompagnés 22

Activités créées

en 2025 14

En cumulé,

depuis 2010 71 40 26 4>

Parcours court Assuré par des .. .. ..
p . . 28 participant-es 7 participant-es 31 participant-es
complémentaire| partenaires locaux

y

L
|
timistes

3
propulsour do praiits o

anjeux soclaux & anviror ent
Charente, Charente-Maritime,
Vienne et Deux-Seviei.

Création et déploiement d’un référentiel de compétences
pour les participant-es aux programmes d’incubation

Comment rendre compte de I'évolution et de 'engagement des personnes qui suivent nos par-
cours pendant 12 mois ? Cette question nous a poussé cette année a concevoir un référentiel
de compétences permettant de rendre visible auprées de nos bénéficiaires les différentes com-
pétences transférables acquises ou développées pendant le lancement de leur projet d’'entre-
prise sociale. Articulé autour de trois axes principaux (affirmer un positionnement, mettre en
place une organisation collective, définir une stratégie économique et financiére), nous envi-
sageons a présent de le déployer en 2026 sur I'ensemble des incubateurs a la fois pour valo-
riser le parcours des personnes, mais également commme outil d'amélioration des pratiques
pédagogiques internes a ATIS.

Les critéres de sélection

O00OHE

Caractére d'utilité sociale,
environnementale
ou d'innovation sociale

Potentiel d'impact systémique du
projet

Capacité a générer un modele
économique pérenne

Objectif de création d’emplois

Qualités entrepreneuriales de
I'’équipe projet

Ancrage territorial

L'offre d'accompagnement

Un accompagnement
individuel personnalisé

Des formations
et ateliers collectifs

Des sessions de
co-développement entre pairs

L'ouverture vers notre réseau
de partenaires et expert-es

L'intégration a une communauté
d'entrepreneur-es engagé-es




Un parcours découverte pour les incubé-es au sein des

collectivités : Région, Département et Métropole de Bordeaux

Ce parcours découverte au sein méme des collectivités permet aux incubé-es de ren-

trer dans ces institutions, comprendre leurs compétences et enjeux et de rencontrer direc-

tement de multiples directions. Ainsi, 'incubateur d'innovation sociale de Gironde a organisé

une journée le 7 octobre 2025 de rencontres a I'H6tel de Région, mais également dans I'im-

meuble Gironde du Conseil Départemental et de la Métropole de Bordeaux. Les incubé-es

ont pu échanger avec les directions ESS et Innovation Sociale mais également les directions
Aménagement du territoire, Silver éco, Culture, Tiers-lieux et bien d'autres... Une journée
qui favorise les rencontres directes et qui met en confiance les incubé-es pour leurs
futures collaborations avec ces institutions.

Des visites immersives et inspirantes en Dordogne

En 2025, fort des suggestions de la promo sortante, I'incu-
bateur Emergence Périgord a proposé des journées immer-
sives a destination des incubé-es. Durant I'année, deux visites
ont été organisées pour les participant-es de la promo 2025 :
en mars au Cocon des Canailles et en septembre a la ferme
d'Happy Cultors. Ces journées ont permis aux porteur-ses de
projets de rencontrer d'ancien-nes incubé-es ayant concréti-
sé leur initiative et de bénéficier de leurs retours d'expérience
dans I'économie sociale et solidaire. Elles ont également
donné lieu a des chantiers participatifs. Les retours trés po-
sitifs nous encouragent a pérenniser ces temps forts. Par
ailleurs, nous souhaitons poursuivre le maillage avec la
communauté départementale en proposant du men-

torat pour la promotion 2026.

Devenir entrepreneur-e de Territoire

en Lot-et-Garonne et Dordogne

Depuis trois ans, ATIS déploie un format de parcours court a
I'échelle de bassins de vie ruraux ayant pour objectif de susci-
ter et de développer les capacités d'agir des citoyen-nes pour
entreprendre et sS'engager en faveur de leur territoire. Cette an-
née, deux parcours « Devenir entrepreneur-e de Territoire » ont
eu lieu sur les territoires de Val de Garonne (Lot-et-Garonne)
et Sarlat Périgord noir (Dordogne). Réunissant a chaque fois 7
participant-es en itinérance pendant 3 mois, le parcours a per-
mis aux personnes de développer une meilleure compréhen-
sion des enjeux de leur territoire ; de gagner en légitimité pour
porter un projet ; de développer leur capacité pour s'engager,
pour coopérer et pour mobiliser les ressources locales. Ainsi,
chaque participant-e a pu questionner sa posture d’'entrepre-
neur-e et développé-e ses compétences collaboratives. Un
parcours original qui favorise la rencontre entre les forces
vives d'un bassin de vie (élu-es, entrepreneur-es, habi-
tant-es) pour construire des projets ensemble!

Les incubateurs territoriaux

Le Clos des Renardises, Dordogne

Situé a Douzillac, en Dordogne, Le Clos des
Renardises est une association protégeant la faune
sauvage et le renard roux. Elle revalorise les espéces qui
dérangent a leur juste valeur biologique et écologique et
fait la part entre la réalité et les idées recues d'une longue
tradition. Egalement centre de soins, elle accueille des
renards en détresse, les soigne, les réhabilite et les relache
idéalement sur le site de leur découverte.

Pourquoi se faire accompagner ?

Pour plusieurs raisons et en quelques mots clés : organiser,
ordonner, prioriser, distinguer le réalisable, questionner,
élargir son réseau, recevoir du soutien, des encourage-
ments, des conseils sur les démarches, trouver les bon-nes
interlocuteur-ices, faire connaitre et faire comprendre, ap-
prendre a défendre et a porter son projet...

Mon conseil : Seul-e on va plus vite au risque de s'épui-
ser, ensemble on va plus loin pour réaliser, c'est I'in-
térét d'étre bien accompagné-e.

%
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Tiny Lab, Gironde

Constructeur inclusif de micro-habitats écologiques
basé en Gironde, l'association construit et aide a I'au-
to-construction des Tiny Houses, Maisons Container et
Maisons a Ossature Bois déplacables en faisant de l'inser-
tion sur leurs chantiers.

Pourquoi se faire accompagner ?
Le programme d'accompagnement a été d'une grande aide
pour le bon développement de notre activité. Aujourd’hui
avec du recul, il est incontournable autant par sa qualité
gue par I'écoute, les conseils et l'orientation des accompa-
gnant-es et intervenant-es.

Nous avons pu nous poser les bonnes questions sur la
structuration de nos activités, rencontrer les bonnes per-
sonnes, réorienter le développement dans une direction
plus adéquate et créer un emploi en CDI.




Un programme pour accompagner les coopérations émergentes et les pérenniser

Le programme « Faire ensemble, coopérons ! » s'est lancé en 2023 avec la conviction que la
coopération est un levier de développement des projets et d'épanouissement des personnes.
Il est congu pour acculturer les personnes qui souhaitent s'engager dans une coopération ter-
ritoriale (Cycle « Coopérer pourquoi pas vous ? » composé d'un webinaire et de 2 ateliers en
proximité), et pour accompagner, consolider les collectifs qui coopérent autour d'un projet
économique collectif (Parcours « Lancez-vous!) grace a un accompagnement dans la durée et
s'intéressant tout autant au projet économique, objet de la coopération, qu’a la dynamique et
au processus de coopération lui-méme.
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Faire ensemble, coopérons ! |

Un programme pour accompagner le développement de vos projets de coopération

Notre accompagnement se base a la fois sur notre métier d'accompagnateur-ice de projets
collectifs et sur les travaux de I'lnsTerCoop sur la « Maturité Coopérative ».

Y 4 y 4 °
Acce I e rer d es p rOJ ets Il infuse également en interne d'ATIS puisqu’une transmission de « I'Initiation a la Maturité

Coopérative » a été faite par Phanmaly a I'ensemble de I'équipe salariée en 2024. Cette année
nous avons également bénéficié de 'accompagnement de 2 praticiennes de la maturité coo-

”y
e n d eve I o e m e n t pérative de I'lnsTerCoop, Madeleine Labie et Charlotte Géron, pour explorer en quoi cette com-
pétence coopérative vient nourrir nos pratiques, outils et méthodes d'accompagnateur-ices.



Faire ensemble, coopérons !

En Chiffres clés

4 67 38

webinaires inscrit-es participant-es

& 19 14

cycles d'ateliers inscrit-es participant-es
dans la Vienne, la Charente
le Lot-et-Garonne et la Gironde

7 collectifs accompagnés sur I'année

. Le 2, lieu ouvert et participatif autour du réemploi solidaire a Léognan (33)
7 structures (publiques, privées et associatives)

. Matériauthéque 47, plateforme territoriale de réemploi des produits et matériaux de construction (47)
9 structures (publiques, privées et associatives)

. Les Saveurs des Jalles, restaurant solidaire (33)
3 structures (1 commune, 1 CCAS et 1 collectif habitant-es)
. Cultiver le lien intergénérationnel autour du Jardin partagé de Valfontaine village (16)
4 structures (3 associations et 1 lycée professionnel agricole)
. Tiers-lieu St Caprais dédié a la réduction des déchets et I'économie circulaire (33)
5 structures (4 associations, 1 syndicat mixte)
. Maison des Livreurs Bordeaux (33)
5 structures (4 associations, 1 coopérative)
La coopération au sein de la Dynamique qui soutient les aidants en Charente (16)
16 structures (publiques, privées et associatives)

Les partenaires du programme

Fondation
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La Nouvelle-Aquitaine et I'Europe
agissent ensemble pour votre teritoire

Faire ensemble, coopérons!

La parole aux

L'accompagnement d'ATIS a été un éclairage
indispensable pour réajuster notre projet et passer d'une simple
collaboration a un véritable travail en coopération au sein d’'un
collectif solidaire. Cette aide précieuse a structuré la co-animation
de la Dynamique qui soutient les aidants en Charente, nous
permettant de consolider durablement notre impact local.

L'accompagnement d'ATIS a agi comme un révélateur pour notre col-
lectif. Ce regard extérieur nous a permis de sortir de nos habitudes et d'oser
interroger nos modes de fonctionnement. Progressivement, nous développons une
véritable culture de la coopération, avec des espaces d'implication ou chaque acteur
trouve sa place. ATIS nous a donné les clés pour identifier ce qui fait socle dans notre
action commune et les leviers qui garantiraient sa pérennité.
Aujourd’hui, la Dynamique qui soutient les aidants en Charente dispose d'une assise
solide pour construire I'avenir.

Pour autant, le chemin reste long pour aboutir pleinement notre démarche. Je suis

profondément reconnaissante de cet accompagnement précieux et je souhaiterais
vivement qu'il puisse se poursuivre pour nous aider a franchir les prochaines

étapes. ITi
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Programmes de développement avec le Kiif

Koklo:ktll' d'incubateurs

le kiif

mpact Frangais

Le Kiif : s’allier pour développer les innovations
sociales et faire systéeme

Le Kiif est l'alliance de 9 accompagnateurs d'innovation sociale issus des territoires qui
ont décidé d'unir leurs forces pour accélérer les mutations écologiques et sociales.

Ce collectif s'est donné comme mission d'inventer et d'expérimenter des nouveaux pro-
grammes d'accompagnement sur des thématiques audacieuses, de faire systéme, en
étant une courroie de transmission inter-territoriale.

. Expérimentons l'approche systémique et nourrissons les réflexions du secteur de l'intérét
général (TEC).
Développons de nouvelles ingénieries d'accompagnement structurantes pour répondre aux

besoins actuels et réels des dirigeant-es d’entreprises sociales (Les Sentiers, Inclusion et ru-
ralité).

. Défrichons des filieres audacieuses en accélérant les innovations sociales qui se lancent le
défi d’ceuvrer pour un changement systémique (Epilogue).

Lancement de « Territoires d’Engagement et de Coopération »
avec le collectif d’action Territoires d'engagement

Territoires d'Engagement et de
—— Coopération (TEC) est une expéri-

& i iR mentation co-construite par la Fon-
dation de France (FDF) et le Kiif dans
M Forbach le cadre du collectif d’action Territoires
d'’engagement. Elle vise a soutenir I'en-
gagement et la vitalité des coopérations
pour des territoires solides, dynamiques
et inclusifs. Lancé sur six territoires pi-
lotes au niveau national sur une durée
de 3 ans, la démarche est menée en
compagnonnage avec les salarié-es et
bénévoles de la FDF et en co-construc-
allée de la Roya tion avec les acteur-ices des territoires.
; ’ En local, I'équipe de la FDF Sud-Ouest
Occitanie et ATIS ont choisi d'accompagner les en-
e vies d'agir danst I’Entre-deux-’m_er's, au plus
Rl | - ollectis proche du terrain et de la réalité des ac-
UL Territoires teur-ices. L'année 2025 a été consacrée a la ré-

d’engagement alisation d'un portrait sensible du territoire
et I'activation des coopérations locales.

Saint-Etienne

Programmes de développement avec le Kiif

« EPILOGUE »

# Innovation Sociale #Mort #Solidaire =

Epilogue est une action a 360° sur la filiere de la mort. L'ob- E_p“ogue:Wmemmlmm
jectif est d'amener un changement de regard sur la mort en plus écologique, sociale et solidaire
France et de structurer un écosystéme a I'échelle nationale
plus juste, plus solidaire et plus écologique. Epilogue s'articule autour de trois leviers d'action

: un programme d'accompagnement dédié a la mort (deuil, funéraire, soins palliatifs), une
recherche-action pour éclairer les enjeux de demain et une communauté d'initiatives d'utilité
sociale ou environnementale qui agissent pour les personnes endeuillées, le funéraire inclu-

sif et la fin de vie.

Des exemples de structures accompagnées :
Passeurs de mots et d’'histoires, Derniers secours, Humosapiens, Le Temps de
vivre, La Coopérative Funéraire Normande ...

Le programme national « Inclusion & Ruralité 2 » de la MSA accompagne

le développement de structures de I'lnsertion par I'Activité Economique et Entre-

prises a But d’'Emploi qui contribuent a la résilience alimentaire des territoires ruraux.

Les lauréat-es, partout en France, sont soutenu-es financierement et bénéficient d'un ac-
compagnement individuel et collectif.

Dans le cadre d'un partenariat avec le KIIF, ATIS a accompagné pour la 2éme année 4 pro-
jets localement. Il s'agit de la ferme Deux Bouts, a Vayres (33), qui a un projet d'essaimage de
ferme maraichére en agroforesterie bio ; de LEBE Castilab, a Castillon-la-Bataille (33), quia un

projet d'épicerie/restaurant créperie « Bio d'Ici » ; de la Ferme Emmaus Maisoncelle, a Lusi-

gnan (86), qui consolide son activité de maraichage et travaille une diversification autour
de poules pondeuses et d'une boulangerie paysanne ; et 'EBE Le Ressort, sur le Grand
Chatellerault (86), qui développe son activité maraichére en circuits courts, avec
différents projets dont la relocalisation d'une filiere champignons.



Programmes de développement avec le Kiif
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« LES SENTIERS »
#Innovation Sociale #implantation #Ruralité

ATIS co-porte le programme « Les Sentiers »,avec Ronalpia, Intermade et 'TADRESS.

La spécificité de ce programme : un accompagnement dédié a I'implantation d’'innova-

tions sociales en ruralité, avec une mise en ceuvre opérationnelle sur un territoire dans les

6 mois. Ce programme repose sur une articulation entre test et réflexion globale simultanée

pour des implantations en ruralité réussies. De plus, ce programme mobilise un collectif de

partenaires avec une expertise sur la ruralité facilitant le développement sur ces territoires :

Banque des territoires, Bleu blanc zébre, AMFR, Fondation RTE, Fondation Caisse d’'Epargne...

En Nouvelle-Aquitaine, ATIS a accompagné en 2025 le développement de La Terre en Par-

tage. De plus, nous avons rédigé et diffusé un guide sur les bonnes pratiques d'accompagne-
ment a l'implantation.

Des exemples de structures accompagnées: Mon p'tit camion (NA), Enactus, Eloquen-

tia, Dahlir, Agir pour I'école, Proxité, Ville a Joie (NA) , Accessame, J'explore, LAiRe
AéRée, Bed in Shop, La Terre en Partage (NA), Alterfixe (NA)

Autre programme de développement

« ESS Tech » #Diversité des profils

#Incubateurs TECH #Incubateurs a impact et Innovation Sociale

« ESS Tech » est un programme porté par 3 incubateurs : Lincubateur Tech, Bor-

deaux Technowest, I'incubateur a impact La Ruche et ATIS, Incubateur d'innovations so-

ciales. Il permet d'accompagner collectivement 4 structures de I'ESS et 4 structures de la

Tech. L'objectif de 'accompagnement est de créer les conditions de rencontre et de com-

préhension entre deux « mondes » aux logiques distinctes, et d'échanger sur 'engagement,
la volonté de transformation sociale, la gouvernance partagée, le développement et la

a commercialisation.
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Temps forts 2025

Voeux d'ATIS

Le programme «coopérer» ar- Séminaire d'équipe ATIS
rive dans le 47! _

BELLE ET DOUCE ANNEE |

EN 2025

ATIS féte ses 15 ans d'engagement
pour I'innovation sociale.

Février

POP féte ses 5 ans
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Par TOUT'ATIS

POP soutient les projets collectifs
qui transforment la société !
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Notre siége et nos points d’ancrage
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Poitiers
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Association territoires
et innovation sociale
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Bordeaux

Notre adresse
' Le Point Commun,
Damazan 90 Rue Malbec
33800 Bordeaux

atis-asso.org
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